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1. ACCOUNTANTSRAPPORT



O bentacera

Aan het bestuur van

Stichting Museum Stedh(s Sleat/Museum Sloten
Heerenwal 48

8556 XW Sloten

Heerenveen, 24 maart 2025

Behandeld door: P.P.M. Koenders RA
Geacht bestuur,

1.1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 van uw organisatie, waarin begrepen de
balans meft tellingen van € 166.726 en de staat van baten en lasten sluitende met een saldo van €
12.353, samengesteld.

1.2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Museum StedhUs Sleat/Museum Sloten te Sloten is door ons samengesteld
op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2024 en de staat van baten en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting
is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uvitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening.
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Museum Stedhds Sleat/Museum Sloten.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriffen in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, intfeger en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.

Bentacera B.V.
Postbus 707
8901 BM Leeuwarden

KvK 01110339 belltacel‘a.lll



1.4 FISCALE POSITIE

Algemeen

Een stichting of vereniging is subjectief vrijgesteld van de heffing van vennootschapsbelasting als de
winst van het jaar “niet meer bedraagt dan € 15.000, dan wel van het jaar en de daaraan
voorafgaande vier jaren tezamen niet meer bedraagt dan € 75.000” (artikel 6, eerste lid, Wet Vpb).12
okt. 2018

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan.

Tot het geven van nadere toelichting zijn wij graag bereid.

Hoogachtend,

Bentacera B.V.

Digitaal ondertekend door:

P.P.M. Koenders
24 maart 2025 15:42 +01:00

P.P.M. Koenders RA

bentacera.nl
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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2024 van Museum Sloten, een bijzonder museum in de stad Sloten. Het
museum is gehuisvest in het voormalige stadhuis van Sloten, het museum vertelt middels historische
voorwerpen en schilderijen de geschiedenis van deze bijzondere plaats. Tevens is een unieke
collectie toverlantaarns te zien. de stad Sloten is bijzonder omdat het één van de elf steden is die
Fryslan rijk is. Deze stad ontstond aan het einde van de Middeleeuwen en is sindsdien niet wezenlijk
veranderd.

bestuur, medewerkers en vrijwilligers mogen terugkijken op een geweldig jaar. Wij hebben in 2024
4351 unieke bezoekers in het museum mogen ontvangen en meer dan 10.000 VVV-bezoekers. De
verkopen in de VVV winkel hebben geleid tot een hogere omzet. Deze omzet is belangrijk gezien de
hoge kosten van gas en elektra. Echter met de subsidie van de gemeente De Fryske Marren, het Van
der Walfonds, maar ook de vrienden van het museum is het mogelijk om de unieke collectie ieder
jaar weer toegankelijk te houden voor inwoners en toeristen.

Het afgelopen jaar hebben er mooie en bijzondere activiteiten in het museum plaatsgevonden. Zo
hebben Eppie Dam en Janine van Zeelzand mooie gedichten en schilderijen in de zomermaanden
tentoongesteld. In september en oktober hebben de prachtige schilderijen van Randolph Algera en
Gabriéle Westra voor het project ‘ Fr11slan door de ogen ven Vermeer’ in het museum gehangen.
Voor het eerst heeft het museum ook meegedaan aan de ‘Museumnacht’, een bijzondere avond met
verhalen en muziek van Piter Boonstra. De stadsomroeper eindigde met de avond met
eigengemaakte gedichten en een slaapmutsje. In november was het museum in de weekeinden nog
open voor bezoekers.

Het bestuur heeft zich bezig gehouden met het project ‘ontzamelen’, contacten gelegd met museum
Joure maar ook een nieuwe coordinator gevonden voor het museum. Op dit moment bestaat het
bestuur nog uit drie personen, dat is ook de reden dat er een herschikking van werkzaamheden heeft
plaatsgevonden. Het bestuur is nog op zoek naar bestuursleden die verstand hebben van ‘gebouwen’
en ‘collectie’.

Eind december 2024 is met de gemeente de Fryske Marren een huuroverkomst voor ons pand
afgesloten. Dit betekent dat we vanaf 2024 huur betalen. Het bedrag aan huur wordt door de
gemeente jaarlijks gecompenseerd.

Het jaar 2024 sluiten wij af met een positief saldo. Dit is met name te danken aan veel hogere
museumbezoek. Bij de lasten zijn de kosten voor personeel en afschrijving lager en de overige
bedrijfskosten hoger.

Dank aan alle subsidieverstrekkers, vrijwilligers, medewerkers maar ook bezoekers. Vanaf eind
maart 2025 is het museum weer geopend en kunt u genieten van de schilderijen van Gerrit Langerak.
Wij ontvangen u graag.

Bestuursvoorzitter Ackelyn Stapensea, maart 2025
Mede namens de bestuursleden Bouke van der Zee en Iris van Staveren.




1 Profiel

1.1 Plek van het museum in de stad

Sloten is een stad, een unieke stad: met slechts 707 inwoners de kleinste van de elf Friese steden en
de enige Elfstedenstad in de gemeente De Fryske Marren. Als voormalige vestingstad is het zo gaaf
bewaard dat je je echt terug waant in de tijd. Sloten is één groot monument.

Museum Sloten ligt in het centrum van die stad, en biedt een inhoudelijk interessant drieledig
cultuurhistorisch aanbod:

o Historie De rijke cultuurhistorie van stad en regio wordt uitgelicht aan de hand van
historische voorwerpen en middels beeld en geluid.

o Toverlantaarns De bijzondere collectie toverlantaarns en toebehoren van oud-Slotenaar
Peter Bonnet (1893-1979) en aangevuld met een schenking van de heer Halsema, is
Nederlands mooiste collectie op dat gebied.

o Tentoonstelling Jaarlijks is er een wisselende kunst- of (cultuur)historische tentoonstelling.

1.2 Missie

Onze missie luidt:

De rijke cultuurhistorie van de stad Sloten behouden en ontsluiten
voor toeristen, recreanten en inwoners van de gemeente De Fryske Marren.

Speerpunten zijn:

1. Het museum is de cultuurhistorische en cultuur toeristische spil van Sloten.
2. Het museum ontwikkelt vernieuwende publieksgerichte en educatieve projecten die tot
uitdrukking komen in verschillende kunstvormen.

SCHIERINGERS

VETKOPERS




2 Trends

2.1 Bezoekersaantallen

Meer museumbezoekers dan ooit

De trend die we vorig jaar al zagen heeft zich in 2024 voortgezet. We hadden nu meer
museumbezoekers dan ooit, meer nog dan tijdens de grote uitschieter in 2018, toen Leeuwarden
Culturele Hoofdstad was.

Jaar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Museumbezoekers 2024 2021 4038 2866 2138 1931 2374 3201 4351
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Waar komt de stijging vandaan?

Voor de toegenomen bezoekersaantallen en omzet zijn meerdere factoren aan te wijzen.

1.

“n

Stijging na herinrichting: 2022 was het laatste jaar met de oude inrichting, en we zijn dat
jaar ook eerder dicht gegaan vanwege de werkzaamheden voor de herinrichting. In 2024
konden we net als in 2023 weer met trots de nieuwe inrichting uitdragen.

Investering in online aanwezigheid. In 2024 - het tweede jaar dat het nieuwe museum
was heringericht - hebben we conform het beleidsplan geinvesteerd in online aanwezigheid.
De website was al in orde, maar in 2024 is substantieel meer geinvesteerd in adverteren op
Social Media. In de papieren advertenties hebben we wat gesnoeid, en van
folderverspreiding hebben we afgezien. Het is goed om te merken dat dit een goede keuze is
voor dit moment. (Zie ook hoofdstuk 5)

Meer tijdelijke tentoonstellingen. Voorgaande jaren hadden we per seizoen steeds één
tentoonstelling. Dit jaar waren dat er drie. Elke nieuwe tentoonstelling trekt nieuw publiek
(Zie paragraaf 0)

Meer publieksactiviteiten (zie paragraaf Fout! Verwijzingsbron niet gevonden.)
Bustoer van Yde Wierda, die rondreizen door Gaasterland verzorgt en daarbij ook Museum
Sloten aandoet. In totaal was dat goed voor 670 bezoekers.



Yde Wierda vertelt de deelnemers aan zijn bustour over Peter Bonnet en de toverlantaarns. Foto: Margriet
Agricola

VVV-bezoekers ook gestegen

Het aantal VVV-bezoekers was in 2023 iets gedaald, maar is nu weer flink toegenomen - niet tot de
recordhoogte van 2018 Culturele Hoofdstad, maar wel substantieel. Factoren die we vorig jaar
noemden als oorzaak voor het verminderde aantal VVV-bezoekers zijn nog steeds van kracht (meer
aanbod voor dezelfde doelgroep), maar wij hebben daar blijkbaar dit jaar niet onder te lijden gehad.

Jaar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VVV-bezoekers 5267 6735 14178 11378 9143 9255 9499 8575 10716
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2.2 Bezoekerswaardering

Reviews op Google maps in 2024

Aantal sterren

Na de herinrichting is onze gemiddelde beoordeling met 3,5 sterren védr de herinrichting nu omhoog
gegaan naar gemiddeld 4,5 sterren. Dat is ongeveer wat je minimaal wilt als organisatie. Om het in
verhouding te zetten: 3,5 sterren is rapportcijfer 7 en dat is als het ware ‘oké, maar niet bijzonders’.
Als er 4,5 sterren worden gegeven - zeg rapportcijfer 9 - dan doe je het heel goed.

Inhoudelijke opmerkingen op Google maps 2024

Hieronder een indruk van de recensies van mensen die behalve sterren ook wat woorden gaven aan
hun beoordeling. Bijzonder is de laatste beoordeling van een bezoeker die het verschil aangeeft met
voor de herinrichting.

Gastvrijheid Afgelopen november hadden wij contact gehad met de VVV in Sloten via
Tineke. Wij waren bezig om een zomer weekend te organiseren voor onze Kent
boot club (de Kentenaren). Ze bracht ons in contact met Klaziena en Steven van
Recreatiepark de Jerden. Ze hadden alles dat onze boot club nodig had voor een
geslaagd weekend.

De dame bij de balie was erg vriendelijk

Speurtocht Heel leuk knus museum en een leuke speurtocht voor kinderen door
het museum.

De speurtocht voor de kinderen viel goed in de smaak
Museum Mooi museum, in het mooie dorp Sloten.

Klein, maar verrassend leuk museum over de geschiedenis van het stadje
én de toverlantaarn.

Heel leuk museum over een van de leukste dorpjes [sic] van Friesland.
Het gaat vooral over de geschiedenis van het kleine dorpje. (710 inwoners,
ongeveer 1,5 km omtrek)

Museum met toverlantaarns. In oud gebouw: hier en daar bukken.

Na Ik ben er 2 keer geweest. Een keer in 2022 en een keer in 2023. Het is

herinrichting laatst vernieuwd, waardoor het actiever is geworden en je dus op een meer
speelse wijze, door middel van geluid, knopjes etc, kan leren over de geschiedenis
van Sloten

Ons eigen gastenboek

Wat waarderen mensen expliciet

In de google-recensies spreken mensen zich in tamelijk algemene termen uit. Het wordt niet echt
duidelijk wat men precies waardeert. In het gastenboek doen bezoekers dat meer. Ongeveer de helft
van de opmerkingen (een kleine honderd) in het gastenboek is van algemene aard (‘mooi museum’
en vele varianten daarop). Onderstaande grafiek laat zien wat mensen specifiek benoemden en hoe
vaak.
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Expliciete waarderingen voor

Mooie presentatic I
Historie (meestal 'leerzaam') I
Speurtocht
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Gebouw
Tentoonstelling Fryslan Vermeer
Tentoonstelling Een dier is ook maar een...

Toverlantaarns

Balie
Rondleidingen (stadsomroeper) B

Museumnacht |
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Toelichting

De grafiek geeft een trend aan, maar het beeld is wel wat vertekend. Om de volgende redenen.

e Stad en gebouw. Deze liggen beide minder voor de hand om genoemd te worden. Dat het
gebouw desondanks toch af en toe genoemd wordt, is dan relatief veelzeggend.

o Tentoonstellingen. Dat die relatief weinig genoemd worden is omdat in de
tentoonstellingsruimte ook een apart gastenboek lag van de kunstenaars. Als bezoekers
daarin al iets geschreven hebben, doen ze dat niet nog een keer in ons eigen gastenboek.

» Balie In voorgaande jaren werd gastvrijheid vaker positief genoemd.

¢ Incidentele activiteiten. De waardering voor incidentele activiteiten (Museumnacht,
bierschop op zolder) is moeilijk te peilen, omdat die eenmalig waren.

e Zomerarrangement. Het is opvallend dat het zomerarrangement dit jaar niet één keer
genoemd is. Wel is de rondleiding c.q. stadsomroeper een aantal keren positief genoemd,
maar niet op de data dat er een zomerarrangement was.

e Speurtocht. Als je zou verdisconteren dat er in verhouding niet zo heel veel kinderen het
museum bezoeken, dan is de waardering voor de speurtocht juist hoog. Er waren dit jaar ook
opvallend veel positieve reacties door kinderen zelf geschreven. (Zie ook verderop.)

Citaten uit het gastenboek
Hieronder een representatieve impressie (er waren uiteraard meer opmerkingen).

Algemeen
e Hartstikke geweldig
e Was een onvergetelijke ervaring
e Wat een pareltje dit museum. Echt de moeite waard.

Mooie presentatie
e Leuk zo interactief. Knap gedaan!
e Leuk museum met de film en de gesproken schilderijen ook leerzaam.
e Digitale uitvoeringen zijn absoluut een toevoeging

Historie
e Door de korte ‘filmpjes’ toch een goed beeld v/d historie van Sloten
o Heel bijzonder, deze geschiedenis kenden wij niet. Van de ‘collega’s van Historisch
Delfshaven.
e  Weer een les in geschiedenis, en een leuke les!
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Toverlantaarns
e  Mooi museum, prachtige lantaarns en mooi verwerkt in het geheel.
e Toverlantaarn in werking!
e Origineel om met toverlantaarnplaatjes de geschiedenis te vertellen.

Wisselexpositie Een Dier is ook maar een mens
e Mooie sprekende tentoonstelling beneden
e Dedierschilderijen en gedichten: onbetaalbaar!

Wisselexpositie Fryslan door de ogen van Vermeer
e Tolle Ausstellung
e Zeerverrast door de expositie. Goed getroffen.
e Heel knap en origineel geschilderd

Rondleiding / stadsomroeper
e Vooral de omroeper, prachtige verhalen vertellen.
e geweldige stadsomroeper.
e Rondleiding zeker ook aan te raden.

Museumnacht
e Heel leuk: museumnacht.

Van buitenlanders
e Ausgesprochen nettes Personal
e Zasimava ezposice. zase se sem radi vranme. ma'te to tu moc hezke (Tsjechisch: Geweldige
expositie, wij komen hier graag nog eens terug. Je hebt een geweldige tijd hier)
e (Great museum
e Welove Sleat
e Sehr schones Museum mit vielen Animationen.

En de allerleukste was
e Am besten hat uns der Aufzug gefallen (Het leukste vonden we de lift).

Speurtocht

De speurtocht noemen we even apart. Die blijkt een groot succes bij kinderen van vooral de
onderbouw, maar in gastenboek staan ook enkele reacties van iets oudere kinderen.
(In de eerste, die waarin de pen ermee ophoudt, staat: Leessaam leuke opdragten)
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Kritische opmerkingen

Over het algemeen zullen mensen in het gastenboek eerdere positieve dan negatieve ervaringen
melden, maar kritische opmerkingen waren er wel:

e  Why not in Englisch?

e Misschien wat meer zitplaatsen bij de filmpjes?

e Op zich mooi en informatief, alleen de teksten bij de toverlantaarns gaan te snel om te lezen.

Jammer.
e Was in de tijd dat ik hier werkte (93-99) boeiender en gevarieerder. Sorry...
e Weér binne dy moaie kleuren fan de traploper bleaun?

Conclusies

e Hetsucces van de herinrichting is dit jaar opnieuw duidelijk geworden, gezien de ruime
waardering voor de nieuwe presentatie, de historische collectie en de speurtocht.
e De waardering voor de toverlantaarns steekt wat mager af.

2.3 Omzet

In lijn met de hogere bezoekersaantallen laat ook de omzet door de jaren heen een stijgende lijn zien,
maar dit jaar 2024 was die stijging aanzienlijk.

Jaar 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Omzet 10.881 12.344 15.900 22.587 30.173 43.761 43.842 37.858 46.774 44.007 47.917 56.385

€60.000
€50.000
€40.000
€30.000
€20.000
€10.000
€-

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Toelichting

o Inflatie. De grafiek geeft een wat vertekend omdat wegens inflatie prijzen sowieso stijgen
(circa 30 procent sinds 2013), en dus ook de omzet. De algemene trend klopt natuurlijk wel.

e Stijging vanaf 2015. Dit is het jaar dat de winkel meer artikelen kreeg.

e Piek 2018. Dit was het jaar dat de entree verbouwd is (meer winkelruimte). Ook was
Leeuwarden toen culturele hoofdstad. In 2019 hebben we daar ook nog van geprofiteerd.

e Piek coronajaren 2021 en 2022, waar Museum Sloten eigenlijk vooral van geprofiteerd
heeft doordat veel Nederlanders in eigen land vakantie hielden.

e In 2023 zijn de toegangsprijzen verhoogd.

(Zie voor de jaarrekening de samenstellingsverklaring.)
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3 Publieksprogramma

3.1 Bevindingen na herinrichting

Reden voor de nieuwe inrichting was dat de vorige presentatie (uit 2002) achterhaald en meer dan
afgeschreven was. De inrichting is daarom in de winter van 2022-2023 helemaal vernieuwd.

Sindsdien zijn kleine en grote aanpassingen gedaan. Zo bleken de interactieve schermen niet bestand
tegen de zomerwarmte, en is de speurtocht voor kinderen van de basisschool geleidelijk
doorontwikkeld. In de zomer is er ook een Duitse versie bijgekomen. Deze werd vooral in de
schoolvakanties uitgedeeld. Ook de Duitse ouders waren erg over te spreken.

3.2 Educatie

Kinderspeurtocht ‘de muis in het stadhuis’

Voor de kinderen was in 2023 al een eerste versie ontwikkeld van de speurtocht ‘Wick, de Muis in
het Stadhuis’. Deze is in de loop van 2024 uitgebreid en ook in een Duitse versie verschenen.

De speurtocht voert kinderen door het nieuwe museum aan de hand van een speurboekje dat eerst
gevouwen moet worden en kan worden ingekleurd. Uiteraard wacht aan het eind een verrassing.

Ook in de winter 2024-2025 worden er nog onderdelen aan toegevoegd.

"~ DE MUIS
INCHET

! STADHUIS §

DE MuIs

IN HET

STADHU|s . '
e

bt

SPEURTOCHT 5
MwZEN & KINDEREN
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Op zolder is het holletje van de muis, kinderen kunnen daar
met een zaklantaarn naar zoeken. Foto’s: Margriet Agricola

Bezoek schoolklas

Dinsdag 25 juni bracht een groep van 37 schoolkinderen uit Lemmer een bezoek aan Sloten. De
groep werd in tweeén gesplitst voor de twee onderdelen:

e Stadswandeling maken met de stadsomroeper,
e Museumbezoek en speurtocht.

Het was de eerste keer dat we een groep scholieren ontvingen. Het was erg geslaagd, maar bij
beperkte tijd bleken zowel het inleidend deel in het museum met de film als de speurtocht te lang.
Zeker bij warm weer moet alles niet te lang duren. De speurtocht is dan erg leuk, maar niet flexibel.

De expositie op zolder sloot goed aan bij het lesprogramma (ridders en kastelen) van de kinderen.
Daar hadden ze graag langer willen rondkijken. Uitleg van gids en leerkrachten was daar fijn bij.

De ‘verzorging’ van de kinderen op deze warme dag met plus dertig graden was niet voorbereid,
gebeurde dus ad hoc en was een uitdaging.

Een volgend keer kan bij het aanbod aan of een verzoek van een school nog beter gekeken worden
naar waar de collectie van het museum aan zou kunnen sluiten op het lesprogramma en denken we
beter na over de catering van de kinderen (eventueel rekening mee houden in vraagprijs voor de
excursie). Een ‘gids’ aanwezig tijdens het schoolbezoek is natuurlijk een pré, maar deze excursie kun
je sowieso niet alleen als het museum ook nog gewoon geopend is.

Leerlingen uit Lemmer op bezoek in het Museum. Foto: Birgit Yzer
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Bierschop op zolder

Piter Boonstra, een 19-jarige geschiedenisstudent uit Lemmer wilde in de zomervakantie graag laten
zien hoe leuk geschiedenis is, zodat kinderen het zelf ook hartstikke leuk gaan vinden.

Piter was een aantal dagen tijdens de zomervakantie in het museum aanwezig. De zolder van
Museum Sloten was voor deze gelegenheid het bierschip van binnen. Piter vertelde daar een
spannend verhaal, maar kinderen moesten zelf ook goed meedenken: wat is de beste manier om een
ploeg soldaten in de zwaar bewaakte stad Sloten te krijgen?

Deze activiteit was een kleinschalig experiment. Het heeft een aantal aandachtspunten opgeleverd
waar we ons voordeel mee kunnen doen als we weer zoiets organiseren. We hadden ook Piter
gevraagd een evaluatie te geven en aanbevelingen om het voor kinderen interessant te maken en te
houden. Zijn opmerkingen zijn ook in onderstaand overzichtje verwerkt.

o Stem af op tijden dat er meer bezoekers zijn. Het was beter geweest om de aanwezigheid
van Piter af te stemmen op tijdstippen dat de meeste mensen het museum bezoeken. In zijn
ervaring was dat de ochtend.

e Maak het erg toegankelijk. Zorg ervoor dat er situaties worden vergeleken met dingen die
de kinderen zelf meemaken. Zo vergeleek Piter de Spaanse macht over De Nederlanden met
ouders die kinderen eerder naar bed sturen. Dat vinden kinderen niet alleen grappig, je
maakt het dan ook herkenbaar en daardoor snappen ze het veel beter.

o Kies de interessante, spannende verhalen uit. Het verhaal over hoe de 80-jarige oorlog
was ontstaan vonden de kinderen allemaal niet zo interessant, maar het spannende stoere
bierschip verhaal en het paard van Troje verhaal vonden ze geweldig. Als de
geschiedenisverhalen gericht zijn op die spannende, bijna sprookjesverhalen vinden
kinderen dat leuker. Vanuit die interesse gaan ze dan wellicht de rest ook leuker vinden.

o Houd het kort maar krachtig. Geschiedenis wordt vaak geassocieerd met lange saaie
verhalen, omdat sommige mensen de verhalen ook extra lang maken. Op school ligt dat
anders omdat dan een min of meer volledig beeld gegeven moet worden. Maar in een
museum is het verstandig om de 'saaie’ details weg te laten, zodat je de kinderen goed
vermaakt met een leuk verhaal.

e Verwerk opdrachten in bekende spelletjes. Piter had als opdracht aan de kinderen om
zelf een aanvalsplan voor Sloten te maken. Dat vonden de kinderen wat minder. Wil je toch
dat kinderen zelf aan de slag gaan met geschiedenis, dan lijkt het Piter beter om dan het
thema te verwerken in spelletjes die de kinderen al kennen. De speurtocht is dan een ideaal
voorbeeld daarvan, maar je kunt voor zo'n speciale kindersessie bijvoorbeeld ook een
ganzenbord maken.
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3.3 Activiteiten

Zomerarrangement

In de maanden juli en augustus hebben we op donderdagmiddag weer ons zomerarrangement
aangeboden. Dit arrangement bestaat uit:

e Stadswandeling met de stadsomroeper
e Museumbezoek
e Boottochtje

Hiervoor is relatief veel reclame gemaakt, en het aantal deelnemers was iets hoger dan vorig jaar (97
dit jaar, tegen 78 vorig jaar.)

Vanwege het tegenvallende zomerweer kon het zomerarrangement niet elke donderdag doorgaan.
Stormachtige wind deed de schipper besluiten niet uit te varen. En ook moest een donderdag de
stadsomroeper afgebeld worden wegens gebrek aan deelname. Op overige dagen was er gelukkig
meer dan voldoende belangstelling, wat de stijging van het aantal personen t.o.v. vorig jaar verklaart.




Museumnacht

Museum Sloten heeft dit jaar voor het eerst meegedaan aan de Museumnacht.

Het is een initiatief van de Friese Museumfederatie, die er ook veel PR voor heeft gemaakt. Zelf
hebben we er ook online over gepubliceerd, vooral via Instagram. Enkele bezoekers gaven uit
zichzelf aan dat ze daar op af waren gekomen.

Er was een programma voor de kleintjes (verhaaltjes voor het slapengaan, door Iris), voor de jeugd
(singer songwriter Piter Boonstra) en voor volwassenen (verhaal op zaal, door Ackelyn). We hadden
ook voor een slaapmutsje gezorgd: er was voor de volwassenen een slokje Berenburg. Het
borrelglaasje (gekocht bij de kringloopwinkel) mochten de mensen houden als herinnering
Stadsomroeper Wiebrand sloot de avond op ludieke wijze af.

Voor de bijdrage van Piter Boonstra is met succes subsidie aangevraagd bij de stichting Friesland
Pop. We kwamen daar voor in aanmerking omdat we een muziek act hadden afkomstig uit Friesland.
Piter kreeg zijn gage direct via de stichting, voor ons was hij gratis. We kregen ook subsidie voor ons
programma vanuit de Museumfederatie Friesland, dit omdat we een programma hadden dat
voldoende op jongeren gericht was.

Het was een zeer geslaagde avond: gezellig druk, leuke verhalen uit zeer toepasselijke en actuele
prentenboeken. Bezoekers waren positief. Ook de bijdragen van Piter en Wiebrand werden op prijs
gesteld. Een aandachtspunt was de ‘geluidsoverlast’ binnen het museum.

Er waren circa 70 bezoekers, onder wie 6 kinderen en een aantal jongeren die speciaal voor Piter
kwamen. De sfeer was heel prettig en gezellig.

28 september

MUSEUM VERHALEN VOOR HET SLAPENGAAN
SLOTEN . v

Nid0

Open Museummaand

Dit was het tweede jaar dat VVV Waterland van Friesland dit organiseerde en het evenement ook
subsidieerde. Vorig jaar was het een succes, daarom deden we dit jaar weer mee en was in november
op vrijdag, zaterdag en zondag open van 13 tot 17 uur.

Anders dan vorig jaar viel het aantal bezoekers tegen: in 2023 waren dat er 387, dit jaar slechts 297,
dat is een daling van 23%. Op die manier kan het voor Museum Sloten ondanks de subsidie niet uit.
Enkele vrijwilligers hebben aangegeven dat ze wel een langere winterstop willen hebben, dus
november vrij, en daarom heeft het bestuur besloten, ook vanwege het lagere bedrag aan
vergoedingen, in 2025 niet meer mee te werken aan de OMM.
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Wisseltentoonstellingen

Anders dan voorgaande jaren hadden we in 2024 niet één, maar drie tijdelijke tentoonstellingen

1 Een dier is ook maar een mens

In Museum Sloten zijn dit seizoen de bijzondere dierenportretten te zien van Janine van Zeeland, met
de gedichten die Eppie Dam daarbij maakte.

Janine vertelde in verf over de schapen, koeien en vogels die ze in de weilanden rond haar
woonplaats Kollumperpomp, en Eppie sloot daar met zijn woorden naadloos en genadelos bij aan.
Janine en Eppie schilderen en verwoorden namelijk geen sprookjeswereld. Er wordt in hun
dierenwereld veel geboren en gestorven, verwacht en betwijfeld, geleefd en geleden. Ze hebben
daarin zoveel gemeen met ons mensen dat je bijna kunt zeggen ‘een dier is ook maar een mens’.

2 Fryslan door de ogen van Vermeer

In het mienskip project Fr11sldn door de ogen van Vermeer zagen we genomineerde buurten en
bewoners uit de elf Friese steden in een innovatieve setting a la Vermeer. Van alle elf Friese steden
maakten ze een schilderij: Randolph Algera maakte stadsgezichten van genomineerde buurten,
Gabriélle Westra portretteerde markante inwoners.

Eerder was Fr11sldn door de ogen van Vermeer al te zien in het Vermeercentrum in Delft en in de hal
van het Fries Museum, waarna ze hun ‘Elfstedentocht’ vervolgden in enkele ander Friese steden.
Vanaf 7 september deden ze Sloten aan, waar ze te zien waren tot en met 20 oktober. Het
monumentale voormalige stadhuis van Sloten - nu Museum Sloten - was een prachtig en stijlvol
decor voor deze bijzondere reizende tentoonstelling.
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Beide kunstenaars waren bijzonder tevreden over de wijze waarop wij deze tentoonstelling samen
met hen hadden georganiseerd. Ook waren ze vol lof over de aandacht op facebook voor de
tentoonstelling. Er waren veel bezoekers in de galerie in Heerenveen geweest, na eerst in Sloten de
schilderijen gezien te hebben. Ze zouden graag nog eens een expositie in museum Sloten doen.

3 Toegift van Gabriélle Westra

Speciaal voor de Open Museummaand heeft Gabriélle Westra na afloop van de tentoonstelling
Fryslan door de ogen van Vermeer een aantal van haar werken - vooral vrouwenportretten —
opgehangen, zodat we onze bezoekers ook dan nog wat moois konden laten zien.
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4 Collectiebeheer

4.1 Over de collectie

Museum Sloten heeft een prachtige collectie voorwerpen over de geschiedenis van Sloten en een
unieke toverlantaarn-collectie. De collectie bestaat ook in 2024 uit vier deelcollecties. Hierin hebben
zich geen mutaties voorgedaan. Collectievorming gebeurt passief en incidenteel.

In langdurig bruikleen van de gemeente:

a) De collectie van ‘Peter Bonnet’ bestaat uit toverlantaarns, toverlantaarnplaten en
aanverwante optische apparaten. Deze heeft een omvang van ongeveer 1.000 voorwerpen.
De toverlantaarnplaten zijn per doos geteld de totale collectie wordt geschat op ongeveer
10.000 platen;

b) De cultuurhistorische collectie bestaat uit voorwerpen die betrekking hebben op de
geschiedenis van de stad Sloten en omgeving. De collectie bestaat uit ongeveer 500
voorwerpen.

In eigendom van het museum:

c) De collectie Halsema bestaat uit 100 toverlantaarns, toverlantaarnplaten en aanverwante
optische apparaten. Deze collectie is in 2003 door een particulier aan het museum
geschonken;

d) Een collectie van 100 voorwerpen van diverse aard.

Collectieregistratie

Vrijwel de volledige collectie is geregistreerd in de museale database Adlib. De objecten zijn
onderverdeeld in verschillende categorieén. Van elk object is een omschrijving en een digitale
afbeelding gemaakt. Daarnaast heeft elk object een eigen inventarisatienummer gekregen.

In 2024 is met ondersteuning van de Museumfederatie Fryslan een begin gemaakt met een nieuw
online registratiesysteem.

Digitalisering collectie

De gedigitaliseerde toverlantaarnplaatjes waarvan er ruim 2.500 beschreven, gefotografeerd en
gepubliceerd zijn te bekijken via de website “Lucerna” van de universiteit van Trier: www.slides.uni-
trier.de/collection/collection-search.php en scroll verder naar Museum Stedhs Sleat.

4.2 Stand van zaken ontzameling

Mandaten

e Bestuurslid Mw. Netty Letterie heeft van het bestuur mandaat om afstotingen goed te keuren.
(Verslag bestuursvergadering van 15 januari 2021, punt 8).

e Museum Sloten heeft als organisatie mandaat gekregen van Gemeente De Fryske Marren om
ook objecten die eigendom zijn van DFM te ontzamelen in overeenstemming met het
Collectieplan (2019). Eind 2024 is dit mandaat weer voor de duur van vijf jaar verlengd.
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Overstap van AdLib naar Atalantis

De overstap naar een nieuw online registratie systeem maakt geen primair deel uit van het
ontzamelproject, maar wordt er wel het zijdelings in meegenomen.

Gemeente als initiatiefnemer en financierder

In 2024 is er niet actief ingezet op de ontzameling. De materie bleek te lastig en te omvangrijk om te
worden uitgevoerd door ongeschoolde vrijwilligers.

Dit heeft geleid tot twee bijstellingen in het plan.

1. Gemeente is initiatiefnemer en financierder. De gemeente heeft de onuitvoerbaarheid
door vrijwilligers onderkend en besloten dat het ontzamelingsproject zal worden uitgevoerd
in samenwerking met Museum Joure en Gemeente De Fryske Marren. Museum Joure is
namelijk het enige andere museum in de gemeente de Fryske Marren waarbij de gemeente
mede eigenaar is van de collectie. De gemeente is daarom bij dit project initiatiefnemer en
mede financierder.

2. Scholing. In aansluiting op punt 1 is in 2024 energie gestoken in de scholing van de
betrokken vrijwilligers in voorbereiding op een in de loop van de komende jaren uit te
voeren ontzamelproject. Eind 2024 is er deelgenomen aan een aantal projectbijeenkomsten
op initiatief van de gemeente de Fryske Marren ten aanzien van de voorgenomen
ontzameling. De daar gemaakte afspraken vormen uitgangspunt voor het al eerder
opgestelde en te volgen stappenplan (zie hieronder).

Stappenplan

Ten behoeve van de voorgenomen ontzameling is er een stappenplan opgesteld op basis van
verschillende relevante beleidsdocumenten van de Museumfederatie. Dit document is een leidraad
voor de vervolgstappen, en tevens de basis voor de verantwoording achteraf. Hieronder volgt een
korte samenvatting van het stappenplan.

Voorbereiding

Het ontzamelingsproces is vastgesteld in het collectieplan. De collectieregistratie in Adlib dient als
basis.

1 Selectie af te stoten objecten

Per categorie objecten wordt een overzicht gemaakt, waaruit de af te stoten objecten worden

geselecteerd. De besluiten hierover worden vastgelegd in de afstotingsdatabase (excel).

Van de af te stoten objecten wordt het eigenaarschap gecontroleerd en de eventuele
schenkingsvoorwaarden worden gecontroleerd. Indien nodig wordt contact opgenomen met de
eigenaar. Als hieruit blijkt dat het object niet kan worden afgestoten wordt het besluit aangepast (in
dat geval retour eigenaar).

2 Controleronde

Het overzicht van alle voor afstoting geselecteerde objecten wordt in de werkgroep doorgenomen.

3 Besluit

Het geformuleerde besluit wordt voorgelegd aan het bestuur, en indien goedgekeurd wordt de
gemeente geinformeerd.
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4 Achterban informeren

e Uitleg waarom, wat en hoe
e Kanalen: nieuwsbrieven, kijkdag (ook om info te krijgen over objecten), website

Ook dit wordt bijgehouden in een dossier.

5 Eigenlijke afstoting

De verschillende stappen zijn als volgt (conform LAMO-regels)

1. Actief herbestemming bij ander museum zoeken.
2. Publicatie op LAMO waarna geinteresseerde erfgoedinstellingen zich alsnog kunnen melden
a. Bulkals dat mag (zijn voorwaarden voor) anders;
b. Per object.
3. Als nastappen 1t/m 2 geen bestemming is gevonden: verkoop, kringloopwinkel of
vernietiging.
4. In LAMO melden wat er met het betreffende object is gebeurd.
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5 Marketing en communicatie
5.1 Offline

Betaalde advertenties

De advertenties in relevante papieren media blijven belangrijk. We adverteerden in vier van die
media, en bereiken daar de verschillende doelgroepen mee. Alle onderstaande media worden
verspreid op veel toeristische adressen.

1. VVV-magazine. Wegens uitstekend bereik van toeristen in het algemeen. Wordt wijd en
gratis verspreid over veel toeristische adressen, zowel Nederlands als Duits.

2. VVV- inspiratiekrant. Meer voor evenementen, activiteiten en ook voor inwoners.

Museummagazine Noord. Voor cultuurgeinteresseerde toeristen.

4. Kunst- en museumkrant, met mogelijkheid van een redactioneel stuk voor met name de
tentoonstellingen.

w

Het vierde medium - Kunst- en museumkrant - had altijd een editie voor Groningen, Friesland en
Drenthe. Dit jaar bleek de editie ook Noord-Holland te omvatten. Omdat daar veel meer en veel
grotere musea zijn, vielen wij als klein museum een beetje weg. Voor 2025 zullen we daarom niet
meer in dit medium adverteren.

Divers drukwerk

Voor verschillende gelegenheden is (nieuw) drukwerk ontwikkeld en gebruikt, met de kenmerkende
kleuren en vormen van de nieuwe huisstijl.

Stoepborden

Op de nieuwe stoepborden heeft de prachtige speurtocht voor m g‘._%%%’um

kinderen een prominente plek gerkegen.
JE IDEALE STARTPUNT VOOR DE IDEALE STAD

TOVERLANTAARNS
VERTELLEN OVER
DE GESCHIEDENIS

INFORMATIE
KAARTEN
SOUVENIRS

museum
/kaart\ weon
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5.2 Online

Website

Stijging van het aantal bezoekers was een hoofddoel van zowel het vigerende beleidsplan als de
herinrichting, en meer online aanwezigheid was daarvoor als een belangrijk middel benoemd.

Voorwaarde daarvoor is een goede website, waar in de online communicatie steeds naar kan worden
gelinkt. Een belangrijk deel van het PR-budget was in 2023, na de herinrichting, dan ook naar een
nieuwe website gegaan. Deze nieuwe website voldoet goed en is technisch weer helemaal up-to-date,
en hoefde in 2024 enkel te worden bijgehouden. (Zie www.museumsloten.nl)

jo]

1
s LOT E N JE IDEALE STARTPUNT VOOR DE IDEALE STAD

te zien & te doen w plan je bezoek trouwen over ons

Luister

Museum Sloten
Je ideale startpunt voor de ideale stad

Social Media

In 2024 is de online aanwezigheid goed op gang gekomen. We hebben online veel nieuws gedeeld en
advertenties geplaatst voor onze activiteiten (zie paragraaf Fout! Verwijzingsbron niet g
evonden.).

Effectief

Een belangrijke vraag is of meer online aanwezigheid zich ook heeft vertaald naar meer omzet, meer
bezoekers en meer volgers. Dat blijkt het geval. Onderstaande cijfers en de grafische weergave
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daarvan maken de relatie inzichtelijk tussen de investering in online zichtbaarheid (hoewel dat niet
de enige verklaring is, zie ook hoofdstuk 4 Publieksactiviteiten).

In de grafische weergave lijken er nauwelijks Facebook volgers te zijn, maar dat komt doordat die
aantallen in vergelijking met de andere getallen zo klein zijn. Toch is in 2024 het aantal
Facebookvolgers ruim verdubbeld (wat in de cijfers uiteraard wel te zien is).

Het meest opvallend is de enorme toename van het bereik op Facebook. Dat lijkt meer dan het is,
want hoewel er veel is gepost, is het veel grotere bereik vooral het resultaat van betaalde
advertenties.

Stijging
2023 2024 In cijfers In procenten
Facebook bereik 6212 167813 +161601 +2601%
Faceboek volgers 250 502 + 252 +101%
Websiteweergaven 4957 41288 + 36331 +733%
Omzet 47917 56385 + 8468 +18%
Bezoekers Museum & VVV 11776 15067 +3291 +28%

Facebook bereik o
Faceboek volgers

Websiteweergaven O

Omze

Bezoekers Museum & VVV e

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000

2024 m 2023

Zoeken naar alternatieve platforms

Museum Sloten was al langer kritisch op social media gezien de wijze waarop die omgaan met
privacy, datagebruik, en de macht van de grote technologiebedrijven die erachter zitten, maar zeker
nu Meta (het moederbedrijf van Facebook, Instragram en Whatsapp) in de VS (en wellicht later ook
in Europa) niet langer modereert zijn we op zoek naar alternatieven voor online interactie.

Open socials (zoals Mastodon of Bluesky) zijn mogelijk een alternatief. Ze worden niet beheerd door
één bedrijf, het zijn ‘open protocollen’ waar gebruikers meer zeggenschap hebben en je zelf ook
invloed hebt op de algoritmes. Dit geeft gebruikers meer controle en maakt open socials een
interessant alternatief voor de grote, gecentraliseerde platforms die de markt domineren.

In 2024 wogen deze voordelen nog niet op tegen de nadelen: deze alternatieve platforms zijn nog te

klein, het vraagt veel investering (je wordt geacht actief deel te nemen en veel interactie te hebben
via je kanaal), en je kunt er niet op adverteren.
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Betaalde plaatsing op online kanalen van anderen

In 2024 hebben we bij wijze van experiment een social-arrangement afgenomen van het VVV. Dit
blijkt niet voor herhaling vatbaar. Zie hieronder wat het inhield en hoe dat bevallen is:

e Uitlichting op de website van het VVV. Dit viel tegen, met name omdat er heel veel
toeristische adressen werden ‘uitgelicht’, waardoor je per saldo toch niet echt opvalt.

e Twee posts op de Facebookpagina van het VVV. Ook dit viel tegen. Het riep niet veel
betrokkenheid op (likes, opmerkingen, of doorklikken naar onze website),

Digitale nieuwsbrieven

De afgelopen jaren is gestaag gewerkt aan de uitbreiding van het aantal abonnees op de digitale
nieuwsbrief. Deze is in 2024 vijfmaal verstuurd. We hebben geprobeerd erachter te komen of deze
digitale nieuwsbrieven gewaardeerd worden, maar niemand heeft daarop gereageerd. We leiden
daaruit af dat het toch minder belangrijk is, vandaar dat we in 2025 het aantal gaan terugbrengen
naar drie.

5.3 Kanalen van derden & free publicity

Gedrukte media

Voor activiteiten zijn persberichten verstuurd naar lokale en regionale bladen.

Grotere media

Grotere media zoals De Leeuwarder Courant plaatsen geen redactionele teksten van kleine
organisaties als de onze. In plaats daarvan bellen ze met het aanbod van een voor ons veel te dure
advertentie.

Voor goedkopere mogelijkheden om op te vallen bieden ze dan een uitlichting in de
evenementenagenda. Hoewel dat aantrekkelijk klinkt valt dat toch tegen: het evenement wordt dan
in de kalender voorzien van een blauwe achtergrond, dat is alles. Dit is voor ons niet kostenefficiént.

Balkster Courant

In de praktijk worden berichten enkel geplaatst in onze lokale Balkster Courant, waarmee we ook
een goede relatie hebben. Onderstaande berichten zijn dan ook allemaal verschenen in dit medium.
bod in de Nederlandse ~ ANDURMIINE  medishuisnoordnl n

Museumnacht in ‘
Museum Sloten

SLOTEN Museum Sioten doet nes gelokt, Op de trap zit een ver-
aan de landelijke Museum- hal:nveneller die kinderen
:;t ‘en is daarom zaterdag verhallje voor het slapengaan
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TOP-zuil bij Sloten

Dit initiatief dateert al van 2022 maar heeft
wegens ziekte van de projectleider vertraging
opgelopen.

De TOP-zuil is een Toeristisch OverstapPunt, en
de focus is niet de stad Sloten zelf, maar meer
bedoeld om fietsers en wandelaars de
mogelijkheid te geven hier hun auto neer te
zetten en vervolgens te voet of op de fiets een
mooie of interessante route te kiezen.

Ondanks dat Sloten en het museum niet de focus
zijn, is wel een van de zijden gewijd aan de stad,
en daarop is ook aan het museum een ‘alinea’
gewijd. (Dit was ook als voorwaarde gesteld,
omdat het museum veel content heeft
aangeleverd in de vorm van tekst, beeld en
routes.)

In 2024 hebben we in samenwerking met
Marrekrite Fryslan de content definitief
samengesteld, waarna het geheel naar de
vormgever is gegaan. Realisatie staat nu gepland
voor voorjaar 2025.
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6 Zakelijke markt en groepen

6.1 Vergaderingen en andere zakelijke bijeenkomsten

Hiervan is afgezien vanwege de kwetsbaarheid van de mooie nieuwe inrichting. We maken heel af en
toe een uitzondering - bijvoorbeeld als de gemeente een beroep op ons doet. Die heeft ons tenslotte
altijd gesteund.

6.2 Huwelijken

Dit jaar zijn er vier huwelijken in de mooie nieuwe Raadzaal gesloten.

Door de herinrichting is het aantal stoelen in de Raadzaal sterk gereduceerd waardoor er extra inzet
van de gastvrouwen wordt gevraagd. Vorig jaar was er al een passende oplossing gevonden voor
zowel het vervoer van de stoelen als de tentoonstellingsmeubels. Dit blijkt tot tevredenheid van de
gastvrouwen.

6.3 VWV

Op verzoek van de gemeente is het museum ook steunpunt voor de VVV waar toeristen door
deskundige medewerkers geinformeerd worden over evenementen, verblijfsaccommodaties en fiets-
vaar- en wandelroutes. De belangstelling hiervoor was wederom groot.

6.4 Winkel

Diverse cadeaus, kaarten en artikelen passend bij de toverlantaarns werden ook dit jaar goed
verkocht.
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1 Organisatie
1.1 Bestuur

Het bestuur is maandelijks bijeengekomen en bestond in 2024 uit de volgende leden.

Naam Functie Portefeuille(s)

Ackelyn Stapensea  Voorzitter Educatie

Iris van Staveren Secretaris Personeel en vrijwilligers
Bouke van der Zee  Penningmeester Bedrijfsvoering

Netty Letterie Lid (tot 1 december 2024), nu vacature Collectiebeleid en exposities
Vacature Lid Huisvesting en facilitaire zaken

Code Cultuur

Het bestuur is gericht op waarde scheppen voor en in de samenleving.

Het heeft de eigen ambities waargemaakt in de vorige beleidsperiode en voor de komende
beleidsperiode concrete plannen geformuleerd en aangegeven hoe die gerealiseerd gaan
worden. De herinrichting, die in de winter van 2022-2023 zijn beslag heeft gekregen, werd in
2024 ten volle benut.

Het bestuur handelt integer.

De verschillende rollen binnen het bestuur en binnen de organisatie zijn duidelijk
afgebakend en er is geen sprake van ongewenste belangenverstrengeling.

Het bestuur handelt in het besef van zijn verantwoordelijkheid voor de algemene en
dagelijkse leiding, het functioneren en de resultaten van de organisatie.

Het bestuur komt eenmaal per maand bijeen en bespreekt dan samen de lopende zaken, lost
eventuele knelpunten op, ontwikkelt beleid en stuurt medewerkers en vrijwilligers aan.

Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de
organisatie en oefent daar goed toezicht op.

Met medewerkers en structurele vrijwilligers wordt jaarlijks een gesprek gevoerd. Voor alle
vrijwilligers is een goed vrijwilligersbeleid ontwikkeld dat gefaseerd wordt
geimplementeerd.

Gebouw en organisatie zijn zodanig ingericht dat personeel en vrijwilligers zo veilig mogelijk
kunnen werken en optimaal ook de veiligheid van gebouw, collectie en gasten kunnen
waarborgen. Voor alle betrokkenen is een collectieve ongevallen- en
aansprakelijkheidsverzekering afgesloten. Het gebouw is voorzien van beveiliging tegen
inbraak, rookmelders en bewakingscamera's. Balievrijwilligers - die tijdens hun dienst
zelfstandig het museum draaien - hebben een training gehad met de brandweer.

Voor gasten is het gebouw volledig rolstoeltoegankelijk.

Betalingen worden gecontroleerd door de penningmeester; de boekhouding wordt begeleid
en gecontroleerd door de accountant.
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1.2 Personeel

Museum Sloten had in 2024 twee werknemers.

1. Tineke de Ree verzorgde de VVV en winkel. Halverwege juli, midden in het seizoen, viel zij
helaas uit door ernstige knieklachten. De winkel kon goed blijven draaien dankzij de
aanwezige voorraden en de inzet van Janna Zuiderhof en de balievrijwilligers.

2. Janna Zuiderhof werkte 1 dag in de week als coérdinator balie en verving Tineke vanaf juli.

1.3 Ingehuurde freelancers

Van freelancers wordt een offerte gevraagd, waarna een contract wordt afgesloten. Dat was er in
2024 een:

e Margriet Agricola voor de boekhouding, PR en ICT. Betalingen laat zij fiatteren door de
penningmeester. Administratiekantoor Bentacera begeleidt de boekhouding.

Met Karin Dibbits werd het project herinrichting (2023) afgesloten.

1.4 Vrijwilligers

Het vrijwilligerswerk aantrekkelijk houden

Omdat we het vrijwilligerswerk in Museum Sloten aantrekkelijk willen houden hebben we aandacht
voor individuele wensen en behoeftes. We bieden sociale bijeenkomsten, gestructureerde
begeleiding en indien nodig en gewenst ook scholing. Met de structurele vrijwilligers wordt jaarlijks
een gesprek gevoerd om ervaringen uit te wisselen en afspraken te maken.

Vrijwilligersuitje

In september is er een uitje geweest voor de baliemedewerkers. Er is een bezoek gebracht aan het
Museum Hindeloopen, dat na een verbouwing geopend werd door koningin Maxima. Vervolgens
heeft een stadsgids een stadswandeling verzorgd door een deel van Hindeloopen en daarna was er

nog gelegenheid om het Schaatsmuseum te bezichtigen. In het horecagedeelte van dat museum werd
afgesloten met een hapje en een drankje.

Kerstborrel en jaarafsluiting

20 december was er voor alle vrijwilligers, bestuur en medewerkers een kerstborrel in het museum.
Deze middag werd verzorgd door 4 gastvrouwen. Zij hadden het museum prachtig versierd, gezellig
ingericht en gezorgd voor een hapje en drankje. Tijdens deze borrel werd er afscheid genomen van
Netty Letterie, bestuurslid, Theunie van Dijk, schoonmaakster en Bert Kramer, baliemedewerker.

Museumpas voor vrijwilligers

Museum Sloten neemt deel aan het initiatief om museumvrijwilligers gratis toegang te geven tot
Friese musea. Het idee is: stel jouw museum open voor vrijwilligers van andere musea, dan hebben
jouw vrijwilligers ook gratis toegang tot andere deelnemende musea. Al onze vrijwilligers hebben nu
zo’n Museumpas.
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Werkgroepen

Baliemedewerkers

De groep baliemedewerkers is de meest actieve groep van alle vrijwilligers en ze zijn het nauwst bij
het museum betrokken. Ze hebben dan ook veel inspraak en leren ook best veel. We doen ons best
om hun rooster lang vooruit klaar te hebben en daarbij rekening te houden met hun wensen en
vakanties. In 2024 zijn er twee nieuwe baliemedewerkers bij gekomen, allebei 50+, waardoor de
gemiddelde leeftijd van deze groep behoorlijk naar beneden gaat. Een van deze vrijwilligers gaat zich
ook bezig houden met de collectie en ontzameling.

Gastvrouwen

De gastvrouwen zijn dit jaar ook weer erg actief geweest, onder aansturing van Janna de Boer. Bij
huwelijken verzorgden ze de hele gang van zaken: alles klaarzetten, gasten ontvangen, zorgen dat
alles goed verloopt en na afloop alles weer opruimen. Ook hebben zij de kerstborrel georganiseerd
en verzorgd. Zij zijn weer van onschatbare waarde geweest.

Het aantal huwelijken, wat in Museum Sloten gesloten wordt, loopt helaas terug. Oorzaak hiervan is
dat tegenwoordig op elke locatie getrouwd kan worden en het dus niet nodig is een daarvoor
aangewezen locatie te boeken.

Onze eigen ‘postdienst’

Ook dit jaar hebben vrijwilligers weer van alles rondgebracht, echter minder dan in voorgaande
jaren. Dit heeft ons kosten bespaard: te voet alles wat in Sloten verspreid moest worden aan brieven,
folders nieuwsbrieven, en verder weg te fiets of met de auto.

Collectie

Birgit Yzer, nieuwe vrijwilliger, heeft zich naast haar werk als baliemedewerker ook beziggehouden
met de collectie en de ontzameling. Dit alles in samenwerking met Museum Joure en gemeente De
Fryske Marren. (Zie ook paragraaf 4.2 Stand van zaken ontzameling.)

Nieuwe en vertrekkende vrijwilligers

Aan het eind van 2024 had Museum Sloten 37 vrijwilligers. Er zijn twee nieuwe vrijwilligers
bijgekomen: twee baliemedewerkers. Twee personen hebben afscheid genomen om verschillende
redenen, een baliemedewerker en een bestuurslid. Met de vertrekkende vrijwilligers zijn afrondende
gesprekken gevoerd en er is op passende wijze afscheid van hen genomen.
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1.5 Vrienden van het museum

Kleine afname in 2024

Het aantal vrienden is in 2024 afgenomen maar de gemiddelde bijdrage is gestegen. Meerdere
vrienden hebben, ondanks het duurdere levensonderhoud, hun bijdrage verhoogd.

Wij schrijven dat toe aan de waardering voor het vernieuwde museum en de grote inzet van alle
betrokkenen daarbij.

Omschrijving Jaar 2024 2023
Totaal bijdragen €2.100,00 €2.308,50
Aantal bijdragende vrienden 108 121
Gemiddelde hoogte bijdrage €19,44 €19,17

1.6 AVG

Het museum voldoet vanaf 2018 aan de regelgeving omtrent de AVG (Algemene Verordening
Gegevensbescherming).

0ok 2024 is alle relevante wetgeving in acht genomen.
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8 Subsidies en fondsen

Structurele bijdragen voor de exploitatie

Het museum ontving in 2024 structurele bijdragen van gemeente De Fryske Marren en het Van der
Walfonds.
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3. JAARREKENING



Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa ]
Bedriffsgebouwen en -terreinen
Inventarissen

Viottende activa

Voorraden
Voorraden 2

Vorderingen

Belastingen en premies sociale 3
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende 4
activa

Liquide middelen 5

31 december 2024

31 december 2023

€ €
2.940
1.198

4.138

6.147
7.741
28.432

36.173

120.268

166.726

-38-

€ €
3.660
1.300

4.960

7.999
1.334
7.477

8.811

105.968

127.738



Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum

Sloten
Sloten

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Bestemmingsreserves
Overige reserves

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

Overige schulden en overlopende
passiva

9

10

31 december 2024

31 december 2023

€

104.863
29.113

27.853

4.897

-39-

€

133.976

32.750

166.726

€ €
93.363
21.260
114.623
-866
13.981
13.115
127.738



Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

2024 2023
€ € € €
Baten 11
Subsidie Gemeente De Fryske Marren 12 42.601 41.174
Overige subsidies Gemeente Fryske 13
Marren 31.054 3.500
Giften en baten uit fondsenwerving 14 21.500 21.500
95.155 66.174
Opbrengsten exploitatie museum 15 47.974 40.611
Inkopen 16 -20.596 -16.274
Brutowinst 27.378 24.337
122.533 90.511
Lasten
Lasten uit hoofde van personeelsbelo- 7
ningen 27.427 26.432
Afschrijvingen op materiéle vaste 18
activa 822 4.406
Overige personeelsbeloningen 19 14.020 12.218
Huisvestingskosten 20 41.202 12.907
Verkoopkosten 21 5.960 6.089
Kantoorkosten 22 4.349 4.860
Algemene kosten 23 16.805 9.281
Totaal van som der kosten 110.585 76.193
Totaal van bedrijfsresultaat 11.948 14.318
Andere rentebaten en soortgelike 24
opbrengsten 806 30
Rentelasten en soortgelijke kosten 25 -401 -361
Financiéle baten en lasten 405 -331
Totaal van netto resultaat 12.353 13.987
Bestemming saldo van baten en lasten
Bestemmingsreserve onderhoud 4.500 -
Overige reserves 7.853 -
Onverdeeld resultaat - 13.987

12.353 13.987
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

3.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

INFORMATIE OVER DE RECHTSPERSOON

Vestigingsadres en inschriffnummer handelsregister

Stichting Museum StedhUs Sleat/Museum Sloten is feitelijk en statutair gevestigd op Heerenwal 48, 8556
XW te Sloten en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 01089497

ALGEMENE TOELICHTING

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Museum StedhUs Sleat/Museum Sloten bestaan voornamelijk uit het
exploiteren van een museum in de stad Sloten.

Infformatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Museum Stedh(s Sleat/Museum Sloten zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van
het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijoehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR VERSLAGGEVING

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
Organisaties zonder winststreven.

GRONDSLAGEN

Materiéle vaste activa

Bedriffsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings-of lagere opbrengstwaarde.
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien
geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de
contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-
inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

De bepadling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op fransacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen.
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum

Sloten
Sloten

3.4 TOELICHTING OP DE BALANS

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2024
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2024

Mutaties

Afschrijvingen

Afschrijving foegezegde
bijdrage

Vrijval toegezegde bijdrage

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per
31 december 2024

Bedrijfsge- Inrichting Inventarissen Herinrichting Totaal

bouwen en - museum
terreinen

€ € € € €

7.320 33.750 16.973 247.935 305.978

-3.660 -33.750 -15.673 -247.935 -301.018

3.660 - 1.300 - 4.960

-720 - -102 - -822

- - - -24.792 -24.792

- - - 24.792 24.792

-720 - -102 - -822

7.320 33.750 16.973 247.935 305.978

-4.380 -33.750 -15.775 -247.935 -301.840

2.940 - 1.198 - 4,138
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

Viottende activa

Voorraden

2 Voorraden

Voorraad winkel
Voorziening incourant

Vorderingen

3 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

4 Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen

5 Liquide middelen
Kas

Pin

Rabobank

-44-

31-12-2024 31-12-2023
€ €

10.298 9.999
-4.151 -2.000
6.147 7.999
31-12-2024 31-12-2023
€ €

7.741 1.334
31-12-2024 31-12-2023
€ €

28.432 7.477
31-12-2024 31-12-2023
€ €

530 452

279 -
119.459 105.516
120.268 105.968




Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

6 Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Bestem-  Overige re- Totaal
mingsreser- serves
ves

€ € €
93.363 21.260 114.623

Stand per 1 januari 2024
Mutatie vit resultaatverdeling 4.500 - 4.500
Uit resultaatverdeling - 7.853 7.853
Overboeking 7.000 - 7.000
Stand per 31 december 2024 104.863 29.113 133.976

7 Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve ICT 5.750 5.750
Bestemmingsreserve onderhoud 14.500 10.000
Bestemmingsreserve projecten 34.501 34.501
Bestemmingsreserve jubileum 2025 10.000 10.000
Bestemmingsreserve collectie / depot 33.112 33.112
Bestemmingsreserve gebouw en inrichting 7.000 -
104.863 93.363
2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve entree

Stand per 1 januari - 26.125
Resultaatverdeling - -26.125
Stand per 31 december - -
2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve ICT
Stand per 1 januari 5.750 5.750
Mutaties - -
Stand per 31 december 5.750 5.750

Deze reserve is ter dekking van aanpassingen aan de digitale infrastructuur. Met name voor vervanging
van het beveiligings- en camerasysteem en het kassasysteem in het Museum.
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve onderhoud
Stand per 1 januari 10.000 10.000
Resultaatverdeling 4.500 -
Stand per 31 december 14.500 10.000

Deze reserve is bedoeld voor het meerjarig onderhoud. In 2024 is de verlichting in de
tentoonstellingsruimte vervangen. In 2025 zullen we onderzoeken hoe we kunnen besparen op ons
energieverbruik. Tevens verdienen de huidige verouderde toiletruimtes een upgrade.

2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve projecten
Stand per 1 januari 34.501 185.936
Resultaatverdeling - -151.435
Stand per 31 december 34.501 34.501
Deze bestemmingsreserve is nodig voor:
. Toekomstige herinrichting van het Museum;
. Uitbreiding van de speurtocht Muis in het stadhuis en aanschaf van een meubel over de
werking van een toverlantaarn;
. Educatie;
. Tijdelijke exposities en evenementen;
. Het ordenen van de voor de herinrichting niet benodigde museuminventaris.
Deze inventaris bevindt zich nu in dozen op zolder, wat een ongewenste situatie is.

2024 2023

€ €

Bestemmingsreserve jubileum 2025
Stand per 1 januari 10.000 3.000
Resultaatverdeling - 7.000
Stand per 31 december 10.000 10.000

Het museum in zijn huidige vorm en organisatie bestaat in 2025 25 jaar. Omdat de stad Sloten in 2026
600 jaar (stadsrechten) bestaat willen we het museumjubileum samen met dit stadsproject opzetten.
We doen dan een tijdelike expositie. Het evenement staat gepland op 20 augustus 2026 in
samenwerking met andere partijen.

2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve collectie / depot
Stand per 1 januari 33.112 -
Resultaatverdeling - 33.112
Stand per 31 december 33.112 33.112
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

Deze reserve is nodig voor twee zaken:

1. Het aanpassen van het museumdepot in de oude kluis waar zich een belangrijk deel van de
niet geéxposeerde objecten bevindt. Tevens hebben we besloten om in samenwerking met de
gemeente onze collectie te ontzamelen.

In 2024 heeft de gemeente ingestemd om gezamenlijk met het museum Joure het ontzamelingsproject
op te zetten. Museum Joure heeft hiervoor onlangs een collectiemedewerker aangetrokken.

2. Aanschaf van het softwarepakket Atlantis voor collectiebeheer. Dit is noodzakelijk omdat het
huidige softwarepakket Adlib geen updates meer krijgt. Van Aflantis heeft de Friese Museumfederatie
een gemeenschappelijke versie gekocht met geschikte functionaliteiten voor Friese Musea. Dit is de
zogenoemde Spectrum-module, met uitbreidingsmogelikheden.

2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve gebouw en inrichting
Stand per 1 januari - -
Mutatie 7.000 -
Stand per 31 december 7.000 -

In 2024 is de afrekening van de herinrichting van de Provinsje Frysl&n van in tfotaal € 7.000 ontvangen.
Dit bedrag is toegevoegd aan deze reserve voor toekomstige herinrichting.

Bij het opmaken van de jaarrekening 2023 is deze afrekening niet opgenomen, omdat deze afrekening
met de provincie heel onzeker was. De totale herinrichting van het Museum is in 2023 geactiveerd met
daar tegenover een gelijk bedrag aan bijdragen, subsidies en onttrekking aan de gevormde reserve.

2024 2023
€ €

8 Overige reserves
Stand per 1 januari 21.260 21.260
Uit resultaatverdeling 7.853 -
Stand per 31 december 29.113 21.260

Kortlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023
€ €

9 Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 27.853 -866
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

10 Overige schulden en overlopende passiva

Reservering vakantiegeld
Accountantskosten
Overige schulden

Nog te betalen kosten

Nog te ontvangen facturen

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Infformatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichting onroerende zaken

Dit betreft huur van het pand in Sloten. De huurverplichting bedraagt € 24.054 per jaar. De

31-12-2024 31-12-2023
€ €

897 714

4.000 1.000

- 4317

- 125

- 7.825

4.897 13.981

huurverplichting is ingegaan op 1 januari 2024 en is aangegaan voor onbepaalde tijd.
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

3.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2024 2023
€ €
11 Baten
Subsidie Gemeente De Fryske Marren 42.601 41.174
Overige subsidies Gemeente Fryske Marren 31.054 3.500
Giften en baten uit fondsenwerving 21.500 21.500
95.155 66.174
12 Subsidie Gemeente De Fryske Marren
Gemeente De Fryske Marren 42.601 41.174
13 Overige subsidies Gemeente Fryske Marren
Subsidiebijdrage VVV agentschap 3.500 3.500
Subsidies huurcompensatie / accountantskosten * 27.554 -
31.054 3.500
* subsidie is ter compensatie van de in rekening gebrachte huur m.i.v. 2024 en stijging
accountantskosten door op te maken jaarrekening (blz. 52 en 53)
14 Giften en baten vit fondsenwerving
Bijdrage Van der Walfonds 21.500 21.500
2024 2023
€ €
15 Opbrengsten exploitatie museum
Entree gelden 10.146 7.505
Museumkaart vergoedingen 6.382 4.578
Winkelbaten 30.068 27.081
Overige baten 87 156
Huwelijken 1.291 1.291
47.974 40.611
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

16 Inkopen

Inkopen
Voorraadmutatie

Inkopen

Inkopen winkel

Overige inkopen
Onderhoud presentaties
Inkopen tentoonstellingen

Voorraadmutatie

Voorraadmutatie

17 Lasten vit hoofde van personeelsbeloningen

Lonen
Sociale lasten
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2024 2023

€ €
18.744 16.653
1.852 -379
20.596 16.274
2024 2023

€ €
17.135 16.452
93 105
888 96
628 -
18.744 16.653
2024 2023

€ €
1.852 -379
2024 2023

€ €
23.337 23.075
4.090 3.357
27.427 26.432




Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

Lonen

Betalingen ZZP'ers
Bruto salaris
Overwerk

Belaste uitkeringen
Vakantiegeld

Ontvangen ziekengeld

Sociale lasten

Sociale lasten

18 Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Gebouwen en -terreinen
Inrichting
Inventarissen

2024 2023
€ €
7.080 4.971
18.614 15.958
638 -
1.079 920
1.490 1.226
28.901 23.075
-5.564 -
23.337 23.075
2024 2023
€ €
4.090 3.357
2024 2023
€ €

822 4.406
2024 2023
€ €

720 720

- 3.540

102 146
822 4.406
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

2024 2023
€ €

19 Overige personeelsbeloningen
Reiskostenvergoeding 2.041 1.789
Ziekengeldverzekering 1.668 1.919
Overige personeelskosten 3.146 2.231
Onbelaste vergoedingen 7.165 6.279
14.020 12.218
2024 2023
€ €

20 Huisvestingskosten

Betaalde huur * 24.054 -
Onderhoud gebouwen 5.390 286
Schoonmaakkosten 1.633 1.800
Gas, water en elekira 10.905 7.769
Onroerende zaakbelasting 1.113 -42
Project herinrichting vaste presentatie - 4.500
43.095 14.313
Restitutie energiebelasting -1.893 -1.406
41.202 12.907

* middels subsidie van Gemeente Fryske Marren wordt de huur gecompenseerd (blz. 49)

2024 2023
€ €

21 Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten 5.386 4.642
Representatiekosten 148 1.109
Overige verkoopkosten 426 338
5.960 6.089
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum
Sloten
Sloten

2024 2023
€ €
22 Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 242 445
Porti -81 231
Telefoon- en interkosten 828 210
Drukwerk 459 281
Kosten automatisering 2.470 2.993
Overige kantoorkosten 431 -
4.349 4.860
2024 2023
€ €

23 Algemene kosten
Abonnementen en contributies 1.064 1.377
Bewakingskosten 1.699 1.628
Assurantiepremie 2.132 1.364
Administratiekosten 576 661
Accountantskosten * 5.042 2.134
Salarisadministratie 665 743
Boekingsverschillen 35 201
Overige algemene kosten 1.092 1.173
Onkosten bestuur 4.500 -
16.805 9.281

* hogere accountantskosten wordt middels subsidie van Gemeente Fryske Marren gecompenseerd
(blz.49)

2024 2023
€ €
24 Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rente bank 806 30
2024 2023
€ €
25 Rentelasten en soortgelijke kosten
Rente en kosten bank 401 361
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Stichting Museum Stedhis Sleat/Museum

Sloten
Sloten

Sloten, 24 maart 2025

Stichting Museum Stedh(s
Sleat/Museum Sloten
Vertegenwoordigd door:
A.T. Stapensea

Voorzitter

Stichting Museum Stedh(s
Sleat/Museum Sloten
Vertegenwoordigd door:
I. van Staveren - Schipper
Secretaris
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Voorwoord

Voor u ligt de begroting 2025 voor het ‘Museum Sloten’.

Het bestuur van Museum Sloten is blij dat zij u een sluitende begroting kunnen presenteren.

Een sluitende begroting stelt ons in staat om samen met onze vrijwilligers de inwoners van
Sloten maar ook de toeristen die onze regio en stad bezoeken de geschiedenis van Sloten te laten
ervaren maar ook kennis te laten maken met moderne kunst en/of poézie.

Het komende seizoen gaan wij kleinschalige projecten die plaats kunnen vinden in ons museum
verder uitwerken. U moet dan denken aan verlenging van het museumseizoen, activiteiten voor
kinderen in de vakanties maar ook activiteiten in het kader van de ‘Museumnacht’ in september.
Uiteraard zal in het zomerseizoen 2025 ook een kunstenaar worden uitgenodigd die zijn/haar
werk in ons museum tentoon zal stellen.

Het komend jaar bieden wij opnieuw ons zomerarrangement aan, veel toeristen maken hier
gebruik van. Het zomerarrangement bestaat uit een bezoek aan het museum, een
stadswandeling met de stadsomroeper en een boottochtje door Sloten.

Het komend jaar gaan wij onze contacten met andere musea in onze gemeente verder
intensiveren. Het doel daarvan is leren van elkaar, samenwerken om te komen tot een mooi
aanbod in de regio.

Naast deze plannen gaat het bestuur actief op zoek naar nieuwe bestuursleden en vrijwilligers
die mee willen helpen om het museum in stand te houden.

Mw. Ackelyn Stapensea, voorzitter

Dhr. Bouke van der Zee, penningmeester
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1 Financién van het museum

1.1 Beleidshegroting 2025 in een oogopslag

In deze eerste paragraaf ziet u waaruit de inkomsten en uitgaven van ons museum bestaan.

De beleidsvoornemens beschrijven we in het nog op te stellen beleidsplan Museum Sloten

2025-2029.

Baten Lasten

Publieksprogramma € 12.000 Kostprijs omzet € -18.700

Zakelijke markt en groepen € 30.220 Tentoonstelling € -4.000

Subsidie gemeente DFM € 78.198 Personeel € -59.820

Van der Wal fonds € 25.200 Afschrijvingen € -4.400

\A'AY% € 3.500 Huisvestingskosten € -41.727
Kantoorkosten € -1.250
ICT € -2.600
Verkoopkosten € -4.600
Overige bedrijfskosten € -12.150
Financiéle baten en lasten € -150

Totaal Baten € 149.118 Totaal lasten € -149.397

Baten 2025

B Publieksprogramma

B Zakelijke markt en groepen
Subsidie gemeente DFM incl. huur en
acc.k.

B Van der Wal fonds

" VW
179 2% 8%

L\

53%

Lasten 2025

m Kostprijs omzet

B Tentoonstelling

M Personeel

B Huisvestingskosten en afschrijvingen
B Kantoor, ICT en verkoopkosten

B Overige bedrijfskosten

-8% -14%

W,

-40%

-6%

-31%

De bovenstaande rubrieken lichten we toe in hoofdstuk 2. Projecten die we in de loop van een
jaar uitvoeren, en bij het opstellen van de begroting niet bekend zijn, zullen we middels een
begrotingswijziging verwerken. Deze komen tot uitdrukking in het jaarverslag.
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1.2 Huidige staat van de financién

Rekening 2023 Begroting 2024 Begroting 2025

Bedrijfsresultaat €13.987,03
Voorlopig bedrijfsresultaat €230 - € 279 -

De jaarrekening 2023 laat een positief saldo zien van € 13.987,03.
De begroting 2024 toont een negatief saldo van € 230.
Die van 2025 een negatief saldo van € 279.

1.3 Prijsontwikkeling

In deze begroting 2025 is rekening gehouden met een loon- en prijscompensatie ten aanzien
van de toe te kennen subsidie door de Gemeente ‘De Fryske Marren’ voor 2025. Daarnaast is een
nieuwe aanvraag voor subsidie bij de Stichting Van der Walfonds voor de jaren 2025 t/m 2027
gedaan. In deze begroting is met het nieuwe bedrag rekening gehouden.

De schommelingen in zowel de inkomsten als uitgaven maken het lastig een trend aan te geven.
Op onderdelen kan dit. Daarnaast speelt de huidige economische situatie een grote rol. Dit heeft
met name invloed op de prijzen (hoge inflatie) en de lonen.

Zolang er nog te veel schommelingen zijn, blijft het meerjarenperspectief voor het grootste deel
een kopie van het begrotingsjaar. Bij de personeelskosten is uitgegaan van 2 deeltijd
medewerkers (totaal 18 uur per week - waarvan 1 co6rdinator is) en inhuur voor administratie
en PR. De energiekosten zijn hoog door het hoge energieverbruik.

Tevens is het budget voor onbelaste uren vrijwilligers verhoogd in verband met meer
activiteiten uit te voeren door vrijwilligers.

Daarnaast heeft de gemeente ons een voorstel gedaan inzake het huren van het gebouw.

Alle kosten die de gemeente t.a.v. het gebouw heeft worden dan in rekening gebracht.

Hier tegenover staat dat de gemeente de jaarlijkse subsidie met hetzelfde bedrag verhoogt.

Ook betekent dit dat onze accountant jaarlijks een samenstellingsverklaring dient te
verstrekken. Deze extra kosten vergoedt de gemeente. Bij baten en lasten is hiermee rekening
gehouden (betreft voor het jaar 2025 een eenmalige subsidiebeschikking, daarna structureel in
beschikking van de gemeente).

1.4 Overzicht reserves en voorzieningen

Stand per Onttrekking/ Plafond  Verwachte stand per
1-1-2024 Toevoeging 31-12- 2024
Algemene reserve € 21.260 €0 € 25.000 € 21.260
Bestemmingsreserves
ICT €5.750 €0 € 10.000 €5.750
Onderhoud € 10.000 €-1.500 € 10.000 €10.000
€ 1.500
Projecten € 34.501 €-10.000 €0 € 24.501
Collectie en depot €33.112 €-5.000 € 28.112
Jubileum 2025 € 10.000 €0 € 10.000

Bovenstaande is gebaseerd op de reservepositie van 2023 en de eventuele toevoegingen en

onttrekkingen in 2024.
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1.5 Risicoparagraaf

Uitvoeringsrisico

Het museum heeft te maken met hoge energiekosten in een gebouw dat niet goed is geisoleerd.
Betreft zowel het aantal kilowatt uren elektrisch als het aantal kuubs gas. Als bestuur willen we
hier meer grip op krijgen door het verbruik van diverse apparatuur te meten. Immers meten is

weten.

Ook de loonkosten stijgen de laatste jaren meer dan normaal. Hier staan niet gelijke inkomsten
van gemeente en derden tegenover.

Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen van het museum dient als buffer om eventuele tekorten te kunnen
opvangen.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves hebben betrekking op ICT, intern onderhoud gebouw, projecten
(leskisten en ordenen museum inventaris), collectie en depot (softwarepakket van Atlantis en in
samenwerking met de gemeente en museum Joure de collectie ontzamelen).

Daarnaast bestaat het museum in 2025 25 jaar.

Het is zeer gewenst de onderhoudsreserve jaarlijks met € 1.500 te voeden.
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2 Financiering van de beleidsvoornemens voor 2025

In dit hoofdstuk zijn de beleidsvoornemens beschreven zoals opgenomen gaan worden in het
nog op te stellen beleidsplan voor de nieuwe planperiode 2025-2029.

2.1 Collectie

Museum Sloten heeft een prachtige collectie over de geschiedenis van Sloten en haar omgeving
en daarbij een unieke verzameling toverlantaarns. De collectie bestaat uit vier deelcollecties.

In langdurig bruikleen van de gemeente:

a. De collectie toverlantaarns, toverlantaarnplaatjes en aanverwante apparaten van “Peter
Bonnet”, een oud inwoner van Sloten. Deze heeft een omvang van ongeveer 1.000
voorwerpen en de toverlantaarnplaatjes worden geschat op circa 10.000 plaatjes;

b. De Cultuurhistorische collectie bestaat uit voorwerpen die betrekking hebben op de
geschiedenis van Sloten en haar omgeving. Deze bestaat uit circa 500 objecten.

In eigendom van het museum:

c. De collectie Halsema bestaat uit 100 toverlantaarns, toverlantaarnplaatjes en
aanverwante optische apparatuur. Deze collectie is in 2003 door een particulier
geschonken aan het museum;

d. Een collectie voorwerpen van diverse aard, zoals bodemvondsten, documenten, foto’s,
tegeltjes en teksten.

Het museum heeft een grote verantwoordelijkheid om deze prachtige collectie in goede conditie
te beheren, te registreren, te inventariseren en te ontsluiten.

Ontzameling

Musea hebben een enorme diversiteit aan objecten. We bewaren deze objecten om ze
toegankelijk voor het publiek te maken, zodat de volgende generaties zich aan de hand van deze
objecten een beeld kunnen vormen van het verleden.

De komende jaren proberen wij actief te ontzamelen. Dit als onderdeel van duurzaam
collectiebeheer. Op dit moment hebben wij hiervoor niet de juiste expertise in huis. Het
ontzamelen is een langdurig en intensief proces van onderzoek en expertise opbouwen, dat we
zeer zorgvuldig uitvoeren. Het museum zoekt naar manieren en middelen om expertise en
capaciteit binnen te halen. Dan kan de inventarisatie van het depot starten. De eigenlijk afstoting
zal worden uitgevoerd volgens de richtlijnen van de LAMO (Leidraad Afstoting Museale
Objecten) en in samenwerking met de eigenaars van de verschillende objecten (de gemeente ‘De
Fryske Marren’ en enkele particulieren).

Registeren en inventariseren

Vrijwel de volledige collectie is geregistreerd in de museale database Adlib. De objecten zijn
onderverdeeld in verschillende categorieén. Van elk object is een omschrijving en een digitale
afbeelding gemaakt. Daarnaast heeft elk object een inventarisatienummer. Inmiddels is de
software van Adlib aan vervanging toe, in de vorm van een nieuw systeem, Atlantis. Overgang
naar dit systeem is onontkoombaar, aangezien Adlib gaat verdwijnen. Museumfederatie Fryslan
stimuleert en ondersteunt de overgang, maar ook hier beginnen we met het zoeken naar
menskracht en middelen. De overgang naar Atlantis heeft overigens prioriteit op de
ontzameling.
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Ontsluiting

Fysieke ontsluiting

Met de nieuwe, in 2023 gerealiseerde herinrichting worden de kerncollecties (historische
collectie en de toverlantaarns) verrassender, uitnodigender en interactief-dynamisch
gepresenteerd: niet meer eenzijdig objecten met tekst en toelichting, maar de bezoeker maakt
onderdeel uit van het geheel van de presentatie. Het is prachtig geworden. Wat nog ontbreekt is
een toevoeging om kinderen actief bezig te laten zijn met een demontabele demonstratie-
toverlantaarn. Dat wordt gerealiseerd.

Digitale ontsluiting

Eerder is een grote hoeveelheid toverlantaarnplaatjes door vrijwilligers beschreven,
gefotografeerd en gepubliceerd. Voor digitale ontsluiting voerden we de objecten in de relevante
databases. Alle objecten blijven dus toegankelijk en behouden via websites van nationaal
erfgoed. De collectie lantaarnplaatjes is digitaal te vinden en doorzoekbaar op de internationale
website “Lucerna” van de universiteit van Trier
(http://lucerna.exeter.ac.uk/collection/index.php?language=EN&id=2500378).

Dit is een online bron waar lantaarnplaatjes en projectors vanaf de 17e eeuw worden
opgeslagen en getoond. Een vervolg heeft komend jaar geen prioriteit

Financiering

De hierboven beschreven werkzaamheden werden door vrijwilligers gedaan tegen een
vrijwilligersvergoeding. Het wordt steeds lastiger om op deze basis capaciteit te vinden en
aangezien ook museale expertise nodig is, zijn betaalde uren nodig. We zullen daarom, als de
gelegenheid zich voordoet participeren in provinciale regelingen voor ontsluiting, digitalisering,
ontzameling en andere eventuele collectie gerelateerde werkzaamheden. Voor de financiering
zullen ook fondsen worden aangeschreven.

2.2 Publieksprogramma

Educatie

Bij de herinrichting is ook een speurtocht (NL/DU) gerealiseerd en dat blijkt een succes bij onze
jonge bezoekers. Er is ook wat ervaring opgedaan met de ontvangst van schoolgroepen en graag
gaan we in 2025 meer scholen ontvangen. Voor het basisonderwijs worden leskisten met
bijbehorende lesbrieven ontwikkeld:

a) Van kijkdoos tot smartphone aansluitend bij en gebruikmakend van de collectie
toverlantaarns en toebehoren, en
b) Het water als vriend en vijand.

De kosten zijn per leskist begroot op € 2.750.
Van Wetterskip Fryslan is voor de leskist onder b. reeds € 2.500 ontvangen.
Het betreft een bestaand plan, dat enige vertraging opliep.
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Tijdelijke tentoonstelling

Voor 2025 staat er voor de benedenverdieping weer een tijdelijke tentoonstelling (met
feestelijke opening) ingepland, wat een extra aanleiding vormt om Museum Sloten te bezoeken.

Activiteiten

Met ingang van 2025 begroot Museum Sloten een bedrag (€ 1.500) voor een aantal activiteiten,
die vervolgens projectmatig worden uitgevoerd. Bedoeling is dat het museum meer gaat leven
door vaker ‘leuke dingen’ te agenderen. Er is ervaring opgedaan met deze nieuwe werkwijze:
een getalenteerde geschiedenis student verzorgde in de zomervakantie 2024 een activiteit met
het bierschip voor kinderen en een vrijwilliger organiseerde de museumnacht. Er wordt
gestreefd naar een uitgebalanceerd aanbod dat alle doelgroepen en ook een aantal stakeholders
(bijv. onze vrijwilligers, onze relaties of onze samenwerkingspartners in de stad) bereikt en
bindt. Waar mogelijk zal ook een beroep worden gedaan op fondsen.

2.3 Marketing en Communicatie

De PR kent een vaste basis, waarin als voorheen wordt voorzien. Er is een rustige verschuiving
gaande van papieren media naar sociale media. Museale activiteiten vragen om extra
communicatie-inspanningen; die kosten vallen binnen het activiteitenbudget en worden
ingehuurd.

2.4 lakelijke markt

Geen bijzondere uitgaven voorzien.

2.5 Organisatie

Salaris inhuur

Op dit onderdeel worden de kosten van inhuur verantwoord.

Onbelaste vergoedingen vrijwilligers

Het vinden van vrijwilligers wordt lastiger. Er is veel keuze in vrijwilligerswerk, mensen willen
zich niet graag vastleggen voor langere termijn, geen te zwaar takenpakket en/of geven de
voorkeur aan betaald werk.

Museum Sloten is natuurlijk een geweldig leuke organisatie om te werken en de taken zijn ook
aantrekkelijk. Dat helpt. Daarnaast is vergoeding voor meer vrijwilligersuren begroot, onder
andere voor de activiteiten.

Bruto loon

De huidige 2 betaalde functies (6 en 10 upw) worden aangepast. De oude functie van algemeen
coordinator wordt opnieuw en eerst voor 6 uur per week ingevuld, zodat de dagelijkse leiding
weer op de werkvloer komt te liggen en niet bij het (ook vrijwillige) bestuur. Na een testperiode
wordt het aantal uren voor deze functie definitief bepaald; naar verwachting is 8 uur nodig.
Daarnaast is een assistent-functie van 10 uren voorzien, zodat in totaal sprake is van 2 betaalde
uren per week extra en een hogere schaal voor de codrdinator. Om praktische redenen en
vanwege risicospreiding blijft er sprake van twee kleine functies.
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2.6 Gebouw

Voor het gebouw worden geen bijzonderheden verwacht die uitgaven vragen van het museum.
De gemeente ‘De Fryske Marren’ heeft als eigenaar van het gebouw in 2022/2023 groot
onderhoud aan de buitenschil uitgevoerd. Betreft herstel en verfwerk aan de houten kozijnen,
onderhoud van dak, onderhoud metselwerk, etc. Voor klein onderhoud wordt een hoger bedrag
opgenomen, zodat bepaalde kleine klussen waar geen vrijwilligers meer voor te vinden zijn,
uitbesteed kunnen worden.

Zoals al eerder vermeld huren we nu het gebouw van de gemeente.

2.1 ICT

Het vervangen van het cameraobservatie- en registratiesysteem heeft onze aandacht.
Dekking vindt dan deels plaats uit de reserve ICT.

2.8 Vrienden van het museum

Het museum heeft momenteel ruim 116 vrienden, van wie de meesten trouw de jaarlijkse
bijdrage betalen van € 12,50 of meer (gemiddelde is nu € 19,50 per vriend).
Het vriendenbestand is up to date en er melden zich met enige regelmaat nieuwe vrienden.
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3 Werkbegroting 2025 en meerjarenperspectief

Baten

Publieksprogramma
Entreegelden

Rondleidingen 6%
Museumkaart vergoeding
Totaal Publieksprogramma

Zakelijke markt en groepen
Winkelbaten laag

Omzet winkel hoog

Huwelijken hoog

Huur laag

Opbrengst catering
Servicekosten

Rondvaarten

Overige baten geen BTW
Totaal zakelijke markt

Subsidies
Subsidie gemeente DFM

Rekening 2023

€

ah

h dh dh dh dh dh dh dh

€

Subsidie DFM: voor kosten huur gebouw €
Subsidie DFM: voor extra accountantsk( €

Van der Walfonds
Subsidie VVV agentschap
Totaal subsidies

Totaal Baten

€
€
€

7.505,47

4.577,88
12.083,35

3.073,19
24.007,53
1.291,39

30,00
45,87

79,59
28.527,57

41.174,00

21.500,00
3.500,00
66.174,00

106.784,92

Begroting 2024

M dh dh dh dh M dh dh dh

th M dh dh dh

5.000,00

4.000,00
9.000,00

4.000,00
28.000,00
2.200,00

200,00

120,00
100,00
34.620,00

42.786,00

21.500,00
3.500,00
67.786,00

111.406,00
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Begroting 2025

m

ahy dh dh dh dh dh dh dh

a dh b dh dh dh

8.000,00

4.000,00
12.000,00

3.000,00
26.000,00
1.000,00

120,00
100,00
30.220,00

49.821,00
25.377,00
3.000,00
25.200,00
3.500,00
106.898,00

149.118,00

Begroting 2026

€

ay dh dh dh dh M dh dh dh

th M dh dh dh

8.000,00

4.000,00
12.000,00

3.000,00
26.000,00
1.000,00

120,00
100,00
30.220,00

49.821,00
26.392,00
3.150,00
25.200,00
3.500,00
108.063,00

150.283,00

Begroting 2027

€ 8.000,00

ah

4.000,00
12.000,00

ah

3.000,00
26.000,00
1.000,00

120,00
100,00
30.220,00

h dh dh dh dh dh dh dh

49.821,00
27.407,00
3.300,00
25.200,00
3.500,00
109.228,00

h b b dh dh

€ 151.448,00



Lasten

Kostprijs van de omzet
Inkopen winkel laag
Lasten Museum Jaarkaart
Inkopen winkel hoog
Kosten huwelijken
Catering groepsbezoek
Mutatie voorraad

Totaal kostprijs omzet

Tentoonstelling
Tentoonstelling
Onderhoud presentaties
Activiteiten/educatie
Totaal Tentoonstelling

Personeel
Netto loon

Salaris inhuur: o0.a. administratie

Reis-kilometervergoedingen
Arbodiensten
Onbelaste vergoedingen

Onbelaste uitkeringen (balievrijw.)
Bruto loon 2 medewerkers (t: 18 uur)

Overwerk
Eindejaarsuitkering
Vakantietoeslag

Sociale lasten
Ziekteverzuimverzekering
Werkgeversdeel soc.last
Kerstpakketten en kleine g.
Algemeen forfait
Personeelsfeesten, reizen
Representatiekosten

Overige personeelskosten algemeen f.

Kleine gesch.pers.pieteit
Gericht vrijgesteld
Reiskostenvergoedingen
Opleidingskosten

Totaal personeelskosten

Afschrijvingen
Afschrijving inventaris
Totaal afschrijvingen

Huisvestingskosten
Belastingen onroerende zaak
Onderhoud onroerende zaak
Onderhoud Inventaris

Water

Gas en electra

Teruggave energiebelasting
Schoonmaakkosten

Huur gebouw DFM
Herinrichting overig

Vrijval bestemmingsreserve
Totaal huisvestingskosten

Rekening 2023

€ -2.133,16
€ -14.318,99
€ -80,19
€ -25,25
€ 379,28
€ -16.178,31
€ -96,36
€ -96,36
€ -4.971,25
€ -716,74
€ -356,00
€ -1.012,26
€ -5.267,10
€ -15.958,20
€ -

€ -919,69
€ -1.226,15
€ -1.918,97
€ -3.357,39
€ -980,96
€ -462,20
€ -178,44
€ -300,00
€ -131,71
€ -1.071,63
€ -

€ -38.828,69

€ -4.405,77
€ -4.405,77

41,67
-285,98
-79,99
-7.689,00
1.406,00
-1.799,61

-4.500,00

-12.906,91

M dh dh dh o dh dh dh dh dh iy

Begroting 2024

€ -3.000,00

€ -18.500,00

€ -250,00
€ 1.500,00
€ -20.250,00
€ -2.750,00
€ -1.000,00
€ -3.750,00
€ -5.000,00
€ -750,00
€ -400,00
€ -1.800,00
€ -4.500,00
€ -19.000,00
€ -1.000,00
€ -

€ -1.500,00
€ -2.000,00
€ -4.000,00
€ -400,00
€ -1.000,00
€ -500,00
€ -1.100,00
€ -500,00

€ -43.450,00

€ -3.500,00
€ -3.500,00

-1.500,00
-1.500,00
-150,00
-100,00
-14.086,00
1.500,00
-1.750,00

-17.586,00

th M dh dh dh dh dh dh dh dh dh
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Begroting 2025

€ -2.100,00

-17.000,00
-100,00
-250,00

750,00

-18.700,00

a dh dh dh dh

-2.000,00

-500,00
-1.500,00
-4.000,00

a dh dh

-8.500,00
-1.200,00
-400,00
-1.400,00
-7.000,00
-26.250,00
-500,00
-1.950,00

day dh dh dh dh dh dh dh

ah

-2.920,00
-5.200,00
-750,00

ah dh

-1.000,00
-500,00
-250,00
-400,00

dahy dh dh dh

ah

-1.100,00
-500,00
€ -59.820,00

ah

€ -4.400,00
-4.400,00

ah

-1.300,00
-1.500,00
-150,00
-100,00
-13.000,00
1.500,00
-1.800,00
-25.377,00

-41.727,00

ah dh dh dh dh dh dh dh dh dh dh

Begroting 2026

€ -2.100,00

-17.000,00
-100,00
-250,00

750,00

-18.700,00

th M th b

-2.000,00

-500,00
-1.500,00
-4.000,00

h h dh M

-8.500,00
-1.200,00
-400,00
-1.400,00
-7.000,00
-26.250,00
-500,00
-1.950,00

ah dh dh dh h dh dh dh dh

ah

-2.920,00
-5.200,00
-750,00

ah  dh

-1.000,00
-500,00
-250,00
-400,00

ah o dh h

ah

-1.100,00
-500,00
€ -59.820,00

ah

€ -4.400,00
€ -4.400,00

-1.300,00
-1.500,00
-150,00
-100,00
-13.000,00
1.500,00
-1.800,00
-26.392,00

-42.742,00

th M dh dh dh dh dh dh dh dh dh

Begroting 2027

€ -2.100,00

€ -17.000,00
€ -100,00
€ -250,00
€ 750,00
€ -18.700,00

-2.000,00

-500,00
-1.500,00
-4.000,00

-8.500,00
-1.200,00
-400,00
-1.400,00
-7.000,00
-26.250,00
-500,00
-1.950,00

aodh dh dh dh dh dh dh

€ -2.920,00
-5.200,00
€ -750,00

ah

-1.000,00
-500,00
-250,00
-400,00

a o dh dh

€ -1.100,00
-500,00
€ -59.820,00

ah

ah

-4.400,00
-4.400,00

h

€ -1.300,00
€ -1.500,00
€ -150,00
€ -100,00
€ -13.000,00
€ 1.500,00
€ -1.800,00
€ -27.407,00
€

€

€

-43.757,00



Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Abonnementen
Postzegel in- en verkoop
Drukwerk

Assurantie inventaris
Diverse kantoorkosten
Totaal kantoorkosten

ICT

Telefoon en internet
ICT kosten

Totaal ICT kosten

Verkoopkosten
Reclamekosten
Advertentiekosten
Representatiekosten
Overige verkoopkosten
Totaal verkoopkosten

Overige bedrijfskosten
Bewakingskosten
Contributies en bijdragen
Advieskosten
Administratiekosten
Kosten salarisadministratie
Accountantkosten
Assurantien algemeen
Diverse kleine kosten
Overige algemene kosten
Totaal overige bedrijfskosten

Financiéle baten en lasten
Ontvangen rente

Rente en kosten bank
Betalingsverschillen

Totaal Financiéle baten en lasten

Subtotaal
Totaal Baten
Bedrijfsresultaat

Rekening 2023

W) a dh dh dh dh A dh

a

M dh dh oy

a dh dh o dh o dh dh A dh dh b

-444,83

-231,26
-281,34

-957,43

-909,91
-2.993,25
-3.903,16

-1.820,00
-2.822,00
-930,84
-338,31
-5.911,15

-1.627,68
-1.376,92
-661,25
-742,75
-2.133,81
-1.364,43
-1.196,88
25,17
-9.078,55

€30,32
-360,81
-201,07
-€ 531,56

-92.797,89
106.784,92
€13.987,03

Begroting 2024

ah th dh h o dh dh dh dh

 h

o dh dh dh

M dh dh dh dh dh M dh dh dh

ah

-500,00
-100,00
-250,00
-1.000,00
-400,00

-2.250,00

-1.300,00
-2.000,00
-3.300,00

-4.000,00
-500,00
-100,00

-4.600,00

-1.750,00
-750,00
-500,00

-3.000,00
-800,00

-3.500,00

-1.200,00
-800,00
-250,00

-12.550,00

-400,00
-400,00
-111.636,00

111.406,00
-€ 230,00
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Begroting 2025
€ -500,00
£ -
€ -250,00
€ -500,00
£ -
£ -
€ -1.250,00
€ -1.100,00
€ -1.500,00
€ -2.600,00
£ -
€ -4.000,00
€ -500,00
€ -100,00
€ -4.600,00
€ -1.800,00
€ -750,00
€ -
€ -
€ -800,00
€ -5.750,00
€ -2.000,00
€ -800,00
€ -250,00
€ -12.150,00
€ 300,00
€ -450,00
€ -150,00
€ -149.397,00
€  149.118,00
-€ 279,00

Begroting 2026

€
€
€

€
€

€

€
€

-500,00
-100,00
-250,00
-500,00

-1.350,00

-1.100,00
-1.500,00
-2.600,00

-4.000,00
-500,00
-100,00

-4.600,00

-1.800,00
-750,00

-800,00
-5.900,00
-2.050,00

-800,00

-250,00

-12.350,00

300,00
-450,00
-150,00

-150.712,00

150.283,00
-€429,00

Begroting 2027

€
€
€
€
€
€
€

€
€
€

€
€

€

€
€

-500,00
-100,00
-250,00
-500,00

-1.350,00

-1.100,00
-1.500,00
-2.600,00

-4.000,00
-500,00
-100,00

-4.600,00

-1.800,00
-750,00

-800,00
-6.050,00
-2.050,00

-800,00

-250,00

-12.500,00

300,00
-450,00

-150,00

-151.877,00

151.448,00
-€429,00
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